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Dio tima na gradilistu unutar kompanije, nakon dnevnog
operativnoga sastanka, pored glavne rashladne stanice i novih

- - - - -

Pripremila: Jasna Glavas |

Kineska poslovica (Ima li primjerenije u ovom trenutku?) kaze da nema tako
neocekivanog problema cije rjieSenje ljudski um ne moze zamisliti, ali ne
postoji um koji je u stanju taj problem unaprijed zamisliti.

Kada je u lipnju 2018. godine potpisan
ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava
za projekt ,Povecanje energetske
ucinkovitosti i koristenje OIE u Ericssonu
Nikoli Tesli d.d." sufinanciran sredstvima
Europske unije iz europskih strukturnih

i investicijskih fondova u sklopu
Operativnog programa ,Konkurentnost

i kohezija" 2014.- 2020., nitko ni u
najgorem scenariju nije mogao sanjati
da nas, tijekom provedbe, istodobno
moze zadesiti pandemija, potres i odmah
potom orkanski vjetar... Usprkos svemu
tome, do sada su uspjesno zavrsene
prva i druga, od ukupno pet operativnih
faza spomenutog projekta. Krajem
godine, buducim godisnjim energetskim
ustedama od preko 4,6 milijuna kWh,

uz istodobno smanjenje emisije CO, za
gotovo 1400 tona, kompanija ¢e dodatno

pridonijeti svom drustveno odgovornom i
odrzivom poslovanju.

O napretku radova i gotovo ,epskim"
preprekama u njihovoj realizaciji,
razgovaramo s Lidijom Zadravec,
voditeljicom ovog projekta.

Pandemija, potres, snijeg, vjetar?!

Pocetkom godine, kada se COVID-19 jos
nije Cinio kao ozbiljna prijetnja projektu
energetske obnove nase kompanije,

ni jedna analiza rizika nije predvidala
ono Sto se uistinu, gotovo istodobno,
dogodilo...

I bas kad smo poceli uspjesno rjesavati
izazove dodatne dobave materijala koji

rashladnika upravo pustenih u probni rad

je po inicijalnom planu stizao iz Italije,
Spanjolske i Austrije, dolaske radnika

iz razlicitih dijelova Hrvatske i okolnih
zemalja na montazu i rad na gradilistu u
izvanrednim uvjetima, stigao je potres.
Pa snijeg, a za njim orkanski vjetar... Sto
skela montirana uz vec zavrsene dijelove
fasade, u takvim okolnostima moze
napraviti novim, upravo postavljenim
aluminijskim plo¢ama, ne mozete ni
zamisliti. Ali, kao i obi¢no, stvarnost nas
Cesto (neugodno) iznenadi.

Vodenje kompleksnog programa u
izvanrednim okolnostima?

Ovaj program koji se sastoji od osam
gradevinskih, medusobno ovisnih i
povezanih elektro i strojarskih projekata,
naravno nije Peljeski most, ali je u grupi
najvecih infrastrukturnih aktivnosti

u drzavi koje sufinancira Europska

unija. Ta ¢injenica, uz ogroman opseg
radova, zahtijeva dodatnu fokusiranost
na cilj i ozbiljnost kako bismo sve
zavrsili sigurno i na vrijeme. Premda



je, u danasnje vrijeme, posao vodenja
projekata postao izuzetno popularno

i trazeno zanimanje, kompleksna
disciplina za ciju su provedbu potrebna
multidisciplinarna znanja, vjestine,
poznavanje alata i tehnike te veliko
iskustvo - nema te obuke koja bilo
koga moze pripremiti za ovakav slijed
dogadaja.

Iskustvo, tehnologija, ljudi — sto je
presudno?

Vise od Cetvrt stoljeca vlastitog iskustva
u vodenju kompleksnih projekata iz
raznih domena industrije, nuklearne i
termo energetike, telekoma, industrije
i drustva te drzavne uprave i ,luksuz"
koristenja suvremenih ICT rjeSenja
pomazu mi rijesiti probleme s kojima
se susrecemo. No, niSta od toga ne bi
bilo dovoljno bez izrazito konstruktivnih
i fokusiranih ljudi iz Upravnog odbora
projekta, Ministarstva za energetiku i
zastitu okolisa, Fonda za zastitu okolisa
i energetsku ucinkovitost, bez kolega iz
naseg tehnickog tima, zastite na radu,
sluzbe sigurnosti, strateske nabave,
financija, komunikacija, zastite okolisa i

gospodarenja otpadom, pravne sluzbe,
Instituta za sigurnost, bez projektanata
i nadzora te, naravno, bez vrijednih
izvodaca, iz Cetiri tvrtke s ukupno

25 razli¢itih kompanija podizvodaca.

A u izvanrednim uvjetima uvijek
aktualni zahtjevi vezani uz siguran rad,
postivanje rokova i kvalitetu provedbe,
postaju jos vazniji.

Kako koordinirati ljude i rokove?

U realizaciji tekuce, trece faze
operativne provedbe, trenutacno na
razne nacine sudjeluje Sestotinjak
¢lanova tima. Potreba da svi budemo
uskladeni u aktivnostima te da na
dnevnoj bazi razmjenjujemo informacije
jaca je no ikada, a uz opseznu
dokumentaciju koju redovito, svo ovo
vrijeme, dostavljamo barem jednom
tjedno - jasno je da se dogovorenog svi
zaista i pridrzavaju.

Prilagodili smo se svim izazovima
pred kojima smo se nasli, rjeSenja
mogucih rizika revidiramo na tjednoj,
odnosno dnevnoj bazi i sluzbeno ih
dokumentiramo. A, vjerovali ili ne,
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jo$ uvijek smo unutar roka i budzeta.
Sve nabrojane vise sile zatvorile su
gradiliste, od pocetka radova samo
dva puta: 26. veljace zbog dezinfekcije
kampusa i 23. oZujka, nakon potresa
zbog snimke stanja ostecenja i iznimno
jakoga vjetra.

Moze li se protiv vise sile?

JVise sile" su ozbiljno testirale stabilnost
i odrzivost nasih projektnih (CPM)
procesa i metodologija te zajednicku
sposobnost za (pro)vodenje EU
projekta, no testirale su nas i kao

ljude. Na kusnji je bila, i joS uvijek je,
nasa profesionalnost, kompetencije,
pozrtvovanost, medusobna podrska,
nacin na koji komuniciramo i timski rad.
Zakljucak je da fokusirani, motivirani i
slozni timovi, a prije svega ljudi na koje
se moze racunati u svim uvjetima, mogu
sve. Sa zadovoljstvom i ponosom mogu
potvrditi da su se one stare izreke ,na
muci se poznaju junaci® i ,gdje ima volje
ima i nacina" pokazale primjenjivima i u
ovom projektu, i to na najbolji moguci
nacin.

S ulicne.strane se ve¢ nazire nova,
liepsa i energetski uéinkovitija
ovojnica najuocljivije kompanijske
zgrade — Sesterokatnice koja dominira
zagrebackem Krapinskom:ulicom






